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الفنيةالقطاعاتفيللعملالشابةطاقاتالوتمكينتأهيلفيلتساعدتأسيسهاتمربحيةغيرأهليةمؤسسة"الاحساءكفاءات"جمعية

.الوطنبناءفيلتساهموالكريمالعيشفيطموحهالتلبيالاداريةوالحرفيةو

ومع.المشاريعهذهتحتاجهاالتيشريةالبالكفاءاتوتمكينتهيئةالىماسّةحاجةفيوالعامالخاصالقطاعينفيالتنميةمشاريعإن

فيالمتوفرةوالفنيينالإداريينخبراتنستثمرانعلينالزامًاكانالعمل،سوقفيمكانهاتأخذانتريدالتيالشابةالأعدادتزايد

لبناءالوطنابناءوتمكينلتأهيلكنممجهدكلبذلهوالجمعيةهدفإنّ.الاحساءكفاءاتجمعيةتأسيسعبرذلكوالعزيزوطننا

.المستقبلفيرهاتطويوالحرّةاعمالهمبتأسيساوالعاموالخاصالقطاعينفيبالعملسواءًالمشرقمستقبلهم

علماًالمؤسساتوالانسانلبناءتطويريهوتأهليهوبرامجدراساتلتقديموسعهافيماكلتبذلانتعالىاللهبإذنالجمعيةتنويلذا

.وعملًا

.الكريممجتمعنامنعهدناهامهذاوالمتطوعينجهودالىوالعطاءوالخيرأهلدعمالىيحتاجالجمعيةهذهنجاحإنّ

.العزيزوطننافيالتنميةمسيرةلدفعمعطاءًرافدًاالجمعيةهذهيجعلانوالجهودهذهيباركأنتعالىنسأله

رئيس مجلس الادارة 

عبدالجليل بن عبدالله الخليفة. د



 انطلاقا من نتائج مرحلة التحليل والتشخيص الاستراتيجي للجمعية، قام فريق العمل ببناء الخارطة

الاستراتيجية للجمعية، والتي تتضمن رؤية الجمعية ورسالتها وقيمها الحاكمة وأهدافها الاستراتيجية 

.والمؤشرات، ويبين الجدول التالي تعريفا بالمصطلحات الواردة في الخارطة الاستراتيجية للجمعية 

تي تود الصورة الشاملة ال: الرؤية الاستراتيجية

الجمعية أن تصير إليها في نهاية الخطة 

.الاستراتيجية 

بيان موجز موجه إلى كافة الأطراف : الرسالة

ذات العلاقة يبين دور الجمعية والحاجات التي 

تلبيها، والأثر الاستراتيجي المستهدف لها على

.مستوى المستفيدين والمجتمع 

رب عن قواعد إرشادية وإطار سلوكي يع: القيم الحاكمة

نظرة الجمعية وفلسفتها وأسلوب تعاملها مع المجتمع 

.والمستفيدين والعاملين 

توضح قيمة قابلة للقياس: المؤشرات الاستراتيجية

مدى فعالية الجمعية في إنجاز و تحقيق الأهداف 

.الرئيسية الاستراتيجية 

تحويل هي توجهات شاملة تدفع الجمعية نحو الإبداع والاهتمام والتركيز، وتساعدها كذلك في: الأهداف الاستراتيجية

.رؤيتها ورسالتها إلى أهداف عملية وقابلة للتطبيق في المدى الزمني المتوسط والطويل .



جهة موثوقة تساهم في تأهيل  و تطوير

.عملالطاقات البشرية الشابة و تمكينهم في ميدان ال



لمتاحة لتأهيل جمعية رائدة تستثمر الشراكات والدراسات والموارد ا

.لوطنيةوتطوير الكفاءات البشرية للمساهمة في التنمية ا



الــــــــــقيم

الكفاءةالمصداقية

المسؤولية التميز

الشراكةالتطوير



الــــــــــــــقيم

نعِد بما نستطيع الوفاء به

نركّز على تقديم خدماتٍ عالية الكفاءة واضحة الأثر

نستثمر أقصى طاقاتنا المحلية، ونتعاون لنستفيد من الطاقات 

الخارجية المتوفرة

تطوير الكفاءات البشرية للمساهمة في التنمية الوطنية 

أهدافنا ذكية ونحرص على قياس أدائنا وتطويره باستدامة

خدماتنا تطوعية تشاركية 

المصداقية

الكفاءة

التميز

المسؤولية

التطوير

الشراكة



.تقديم البرامج والمبادرات لاستثمار أوقات الشباب بشكل إيجابي ❖

.تقديم الاستشارات الشخصية والمهنية والسلوكية والاجتماعية للشباب ❖

.تفعيل دور الشباب في بناء المجتمع ❖

.تعزيز قدرات ومهارات الشباب ❖

.تشجيع ودعم المبادرات الشبابية ❖

.تعزيز العمل المؤسسي والتحول الرقمي ❖

.عقد شراكات استراتيجية فاعلة ونوعية ❖

الأهــــــداف



تحقيق الأهداف  قيمة قـابـلـة للقـيـاس توضح مدى فـعـالية الجـمـعية في إنجاز و

 .الرئيسة والاستراتيجية 



المـــؤشـرات

المستهدفالمؤشرات فذةاللجنة المنالمبادرات/ البرامج الأهداف 

 الدعم لإنجاح ملتقيات التوظيف دعم ملتقيات التوظيف
برامج التأهيل 

 والتمكين

ة إلى عدد المستفيدين من الخدمات بالنسب

 المستهدف سنويا
70% 

باب من تعريف وتفعيل استفادة الش

لمتاحة البرامج التنموية والمبادرات ا

 لحرفي مجال التوظيف والعمل ا

 تفعيل المبادرات الحكومية والأهلية
الدراسات و 

 المعلومات

لمستهدف عدد المبادرات المفعلة مقارنة بالعدد ا

 سنويا  
70% 



المـــؤشـرات

المستهدفالمؤشرات فذةاللجنة المنالمبادرات/ البرامج الأهداف 

 تعزيز تأهيل الباحثين عن العمل و

 برنامج مراجعة السيرة الذاتية 

 التأهيل والتمكين

 %70 نويا عدد المستفيدين إلى العدد المستهدف  س

 %80 نويا عدد المستفيدين إلى العدد المستهدف س ملالتسجيل الذكي في بوابات الع

 %80 نويا عدد المستفيدين إلى العدد المستهدف س لوظيفة عزز مهارتك في البحث عن ا

 %80 نوياعدد المستفيدين إلى العدد المستهدف س خصيةالتأهيل النوعي  للمقابلات الش

توجيه الخريجين إلى الدورات

 المناسبة لتخصصاتهم 
 %80 نويا عدد المستفيدين إلى العدد المستهدف س مشروع كن احترافياً



المـــؤشـرات

المستهدفالمؤشرات فذةاللجنة المنالمبادرات/ البرامج الأهداف 

اء المجتمع تفعيل دور الشباب في بن

 عن طريق القدوات
 ابراز الكفاءات 

قات الإعلام و العلا

 العامة 
 %70 ستهدف السنويعدد  القدوات المبرزة بالنسبة للم

 زيادة عدد المتطوعين
إبراز أهداف وأنشطة الجمعية لجذب 

 المتطوعين والداعمين 

قات الإعلام و العلا

 العامة 
 للمستهدفعدد المتطوعين في الجمعية بالنسبة

70% 

 



المـــؤشـرات

المستهدفالمؤشرات فذةاللجنة المنالمبادرات/ البرامج الأهداف 

 رتقاء الوظيفيالتكيف مع بيئة العمل  و الا لوظيفيالتطوير المهني والاستقرار ا

 ينالتأهيل والتمك

 %70 سنويا عدد المستفيدين إلى العدد المستهدف

 مشروع امتلك أدوات القيادة بابتطوير المهارات القيادية للش
 سنويا عدد المستفيدين إلى العدد المستهدف

 
70% 

 مشروع خطط لطموحك لشباب تعزيز مهارة التخطيط لدى ا
 سنويا عدد المستفيدين إلى العدد المستهدف

 
70% 



المـــؤشـرات

المستهدفالمؤشرات فذةاللجنة المنالمبادرات/ البرامج الأهداف 

 صغيرةبرنامج الاكتفاء لأصحاب المهن ال الحرةتحسين وتطوير أصحاب المهن

 لحرتشجيع العمل ا

 %75 دف السنويعدد  المستفيدين بالنسبة للمسته

 دعم أصحاب المهارات والحرفيين
 

 %75 دف السنويعدد  المستفيدين بالنسبة للمسته
وأصحاب تشجيع  المبدعين والحرفين

 %75 دف السنويعدد  المستفيدين بالنسبة للمسته الاهتمام بالموهوبين والمبدعين المهارات على العمل الحر 



المـــؤشـرات

المستهدفالمؤشرات فذةاللجنة المنالمبادرات/ البرامج الأهداف 

 حوكمة أنظمة وبرامج الجمعية 

 

 ل مبكراً المشاكل وإيجاد الحلومعالجة 

 التميز والجودة في تقديم الخدمات

ة المراجعة الداخلي

 والحوكمة

 %70 آخر السنةنسبة رضا المستفيدين من استبيان

 دراسة قياس الأثر 
ن طريق نسبة الاستفادة من برامج الجمعية ع

 الاستبيان الدوري 
70% 

 %70 طلوب  استكمال سياسات الحوكمة مقارنة بالم تطوير نظام الحوكمة

 %70  الحوكمة نسبة التزام العاملين بأنظمة ومعايير تطوير ومراقبة السياسات والإجراءات  

 التعريف ببرامج الجمعية

 جذب المتطوعين و الداعمين
 إبراز أهداف وأنشطة الجمعية

ت الاعلام والعلاقا

 العامة
 %100 نسبة الدعم الى الموازنة السنوية

 دراسة ميدانية لسوق العمل  لعمل التعرف على متطلبات سوق ا
لجنة الدراسات 

 والمعلومات

رامج التأهيل نسبة انعكاس نتائج الدراسة على ب

 والتمكين 
60  % 

 قاعدة البيانات الشاملة  فةتسهيل مهمة البحث عن وظي
ت الاعلام والعلاقا

 العامة 

لة  نسبة متصفحي قاعدة البيانات الشام

 بالنسبة لعدد  زوار الموقع
50% 



المـــؤشـرات

المستهدفالمؤشرات فذةاللجنة المنالمبادرات/ البرامج الأهداف 

سسات توقيع عقد شراكات مع المؤ

 والجمعيات 

 عقد الشراكات المجتمعية
قات الإعلام و العلا

 العامة 
 %80 دف السنوينسبة عدد الشراكات المبرمة للمسته

 حصر الشراكات وتنظيم ضوابطها
الدراسات 

 والمعلومات
 %100 استكمال الدراسة في الوقت المحدد

عمل شراكات مع معاهد تدريب

 منتهية بالتوظيف
 برنامج التدريب المنتهي بالتوظيف

برامج التأهيل 

 والتمكين
 %80 تهدف نسبة عدد المتدربين بالنسبة للمس



الجمعية العمومية

والعلاقات العامةلجنة الإعلام 

مجلس الإدارة

ين لجنة برامج التأهيل والتمك

و الحوكمةلجنة المراجعة الداخلية 

و المعلوماتلجنة الدراسات لجنة تشجيع العمل الحر

الجهاز التنفيذي
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